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1.2 Tarihsel Gelisimi

Sosyal Bilimler Enstitlisii, 5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1t Teskilati
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin Kadrolar: Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007
tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. Enstitiimiiz,
lisanstistii diizeyde egitim ve Ogretimi gerceklestirmek amaciyla faaliyetine ilk defa
2011-2012 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yarryilinda &grenci alarak  baglamistir.
Enstitiimiiz 14 Anabilim Dal1, 92 6gretim {iyesi (gorevlendirme), 4 idari, 1 yardimci
hizmetler personeli ile 605 6grenciye hizmet vermektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

1.3.1 Misyon

Evrensel degerde bilgi iiretmek, bilimsel aktiviteleri gelistirmek, ¢agdas bilimsel
bilgiyi yaratict bicimde kullanacak bireyleri yetistirmek ve yalnizca Ogreten degil,
ayn1 zamanda Ogrenen bir yap1 olusturmaktir. Ogrencilerimizi, teknolojik, sosyal,
kiiltiirel ve evrensel degisimle hizla ilerleyen global toplumda ihtiya¢ duyacag: bilgi
ve yetenekle donatmak ve bu misyonu paylasan bir toplum yaratmaktir.

1.3.2 Vizyon

Universitemizin temel degerlerine bagli kalinarak, giiglii {iniversite-mezun
dayanigmasinin ve is diinyasi ile isbirligin var oldugu, akademik ve idari personelin
kendi hedeflerini gergeklestirme ¢abalarinin desteklendigi ve tiim personelin
Universitemizin vizyonu ile 6zdeslestigi, kurumsal bir yapiy1 hedeflemekteyiz.

1.3.3 Temel Degerler

e Ogrenci odakli yaklagim
e Seffaflik ve hesap verebilirlik
e [Egitimde kalite
e EKkip ruhu
e (Cevreye duyarhilik
e Kiiltiir ve sanata deger vermek
e Kentle biitiinlesme
1.3.4 Hedefler
Enstitiimiiz, kolektif, katilimc1 ve hiyerarsik olmayan orgiitsel metotlara bagl kalarak

yonetimsel kararlar almayi, karsiliklt 6grenmeye katki saglayan ve diyalogu gelistiren



pedagojik  yontemlerin izlenmesini, akademik aktivitelerde yaraticiliga ve
yenilik¢ilige vurgu yapilmasini, disiplinler arasi ve disiplinler istii bir takim
caligmasmin taninmasini, akademik isbirligi ve ag kurma faaliyetlerinin ulusal
diizeyde yayginlastirilmasi onceligine bagli kalarak entelektiiel mantik ve akademik
Ozgiirlik ikliminde bagimsiz arastirmalarin gii¢lendirilmesini, takim g¢alismasi1 ve
isbirligini saglayan bir akademik c¢evrenin ingasmmi ve egitim ve arastirma
programlarinin yayginlastirilmasiyla beraber arastirma sonuglarinin yayimminin

saglanmasini kendisine gorev edinmektedir.

Kanitlar

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTerti
p=5

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1l. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik
yaklasimlart uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite
giivence kiiltiirinii i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:

Enstitiimiiz tegkilatlanmas1 ve yonetim modeli, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun, 18.02.1982 tarih ve 17609 sayili Resmi Gazete ilani, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi ve 03.03.1983 Tarih ve 17976 sayili Resmi Gazete
ilan1, Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat Ve Isleyis Y®&netmeligine
istinaden Demokratik Yonetim Modeli uygulanmaktadir. Enstitiimiiziin yonetim ve
idari yapilanmasinda agik, seffaf, bilimsel, sevgi ve hosgorii, adalet gibi temel degerler
on plandadir. I¢ kontrol standartlari dogrultusunda goérev tanimlari ve gorev
dagilimlar1  belirlenmis, hassas gorevler tanimlanarak riskler belirlenmistir.
Enstitiimiizde yapilan tiim is ve islemler i¢in de egitim-0gretim siireci dogrultusunda is
akiglart yapilmig ve uygulanmaktadir. Her yilin basinda idari ve akademik
faaliyetlerini iceren Birim Faaliyet Raporu hazirlayarak {ist yonetime sunulmaktadir.
Bu rapor hazirlanirken ge¢cmis yildaki hedeflerin ne kadarinin gergeklestigi de
degerlendirilerek raporda belirtilmektedir. Egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
akademik-idari teskilat gibi konularda mevcut kanun, yonetmelik, yoOnerge ve
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tebliglerin personel tarafindan uygulanmasi i¢in gerekli uyari, denetim ve
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Enstitii Yonetim Kurulu Miidiir Enstitii Kurulu
/ Enstitii Sekreteri \
Miidiir Yardimcisi l Midiir Yardimcisi
Mali isler Ogrenci Isleri Personel isler Yaz lsleri
Olgunluk Diizeyi

Kurumun yoénetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanaitlar:

o,

¢ Yonetim Modeli ve Organizasyon Semast

A.1.2. Liderlik

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltirii yerlesmistir. Liderler kurumun
degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini,
iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigcimde
yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi
olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi
siirekli degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:
Calisan Memnuniyet Anketi

Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri



« http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

« https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat

« https://kms.kaysis.qgov.tr/Home/Kurum/37953592

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan
cevik yoOnetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda kurumu donistiirmek tizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik
yonetimi gibi yaklagimlari kullanir ve kurumsal 6zgilinliigii giiclendirir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

Kanitlar:
Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri

« http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154
% https://www.yok.qgov.tr/kurumsal/mevzuat
« https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibar ile takvim yil1 temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmig, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tim katmanlart
icerdigi kanitlar ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen
ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedi

Kanitlar

MAUN Kalite Yonetim Sistemi Rehberi

MAUN Kalite Yonetim Sistemi Kilavuzu.

Kurum I¢ Tetkikleri

Siire¢ YOnetimi

Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri
http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592
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http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat
http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat
http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Kurum web sayfast dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve
disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim cercevesinde gerceklestirilir, sorumlular1 nettir. Alinan geri beslemeler
ile etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili
oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Insan kaynaklar1 ydnetimi acisindan 2547 sayili kanunun 19. Maddesinde Enstitii
Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin atanma sekli tanimlanmig; Miidiir, enstitiide gorevli
aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcist bulunur
denilmektedir. Idari personel olarak Enstitiimiizde Enstitii Sekreteri, bir Bilgisayar
Isletmeni olmak iizere ii¢ personel ¢alismakta olup, egitim ve liyakatleri iistlendikleri
gorevle uyumu saglamak tizere gesitli egitimlere tabi tutulmaktadirlar. Enstitiimiiziin
baslica kaynaklar1 Rektorliiglimiiz biinyesinde karsilanmaktadir. Ayrica Strateji Plan
ve Performans Programi ile paralel olacak sekilde birimimize tahsis edilen biitce
Odenekleri Tticer aylik zaman dilimlerinde serbest birakilarak kullanimimiza
acilmaktadir. Y1l igerisinde birimimizin ihtiyacina gore biitce kalemlerine ek ddenek
talep edilerek ihtiyaclar karsilanmaktadir. Enstitimiiz mali agidan dis denetimde
Sayistay denetiminden ge¢mekte olup; Enstitliniin gelir elde edilmesinden harcama
yapilmasia kadar kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere,
Enstitii  biitgesinin ~ hazirlanmasi,  uygulanmasini, tim mali  islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrolii 5018 salili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu gore yapilmaktadir. Enstitiimiiziin taginir kaynaklari, taginir mal
yonetmeligi g¢ercevesinde yapilmakta olup; Harcama yetkilileri tasinirlarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden, kullanilmasindan,
kontroliinden, kayitlarin bu Yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore saydam ve
erigebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur. Harcama yetkilileri tasinir
kayitlarinin bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve taginir mal yonetim
hesabmin hazirlanmasi sorumlulugunu tasinir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol
yetkilileri araciligiyla yerine getirir hiikkmiine istinaden Enstitiimiizlin tasinir kayit
yetkilileri ve tasinir kontrol yetkilileri belirlenmistir.

Enstitiimiiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerine ait verileri topluma
karst sorumlulugun bir geregi olarak WEB sayfamizda giincel tutarak kamuoyuyla
paylasmaktadir. Kamuoyuyla paylagilan bilgiler, Enstitimiizce kullanilan Bilgi
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Yonetim Sistemleri verilerine gore dogrulugu, giivenilirligi ve glincelligi teyit edilerek
birimimizce degerlendirilip ilan edilmektedir. Universitemiz tarafindan yapilan her
tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfasi duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-
ogretim ve diger siireclerine iliskin etkinlikler diizenli bir sekilde yayinlanmakta ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanaitlar:

e Kamuoyu ile paylasilan bilgiler ile bu bilgilerin paylasim kanallar1 (web
sayfamiz, sosyal medya ve Ogretim iiyelerimizin gercelestirmis olduklar
bilimsel ¢aligmalar, tez, donem projeleri ve seminerler )

« https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat

e https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592

« https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tarama.jsp

«+ http://akademikarsiv.alparslan.edu.tr:8080/xmlui/handle/20.500
.12639/27

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum calisanlarinca bilinir ve paylagilir.
Kuruma o6zeldir, sirdiriilebilir bir gelecek yaratmak ic¢in yol gostericidir. Kalite
giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriigii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum
caligsanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir.
Siirdiiriilebilir kalite gilivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi agiklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Dis paydaslara yapilan anket
< Ogrenci memnuniyet anketi

% Personel Memnuniyet anketi
¢ Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri


https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tarama.jsp

% http://sosyalenstitu.alparslan.edu.tr/tr

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Plan kiiltirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun
vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tim paydaslarin
goristi alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
% Stratejik Planlar
% Faaliyet Raporlari
¢ Dis paydaslara yapilan anket
< Ogrenci memnuniyet anketi

% Personel Memnuniyet anketi

®,

« http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

A.2.3. Performans Yonetimi

Performans gostergelerinin i¢ kalite gilivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi
tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur. Yillar i¢inde nasil
degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglart yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans ydnetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri


http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

% Siire¢ Yonetimi
A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beserl ve bilgi kaynaklar ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme
sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun onemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve
idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim
siireglerini beslemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi,
islenmesi ve degerlendirilmesi ne destek olacak bilgi yOnetim sistemleri
olusturulmustur.

Kanitlar

¢ Memuniyet anket ¢alismalari

¢ Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri
¢ Siire¢ YoOnetimi

% Paydas analizleri

% https://ebys.alparslan.edu.tr/enVision/Login.aspx

«» https://obs.alparslan.edu.tr/

¢ https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/ina_app/
A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yiriitiilen bu siirecler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat
oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek
amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bi¢imde yiiriitilmektedir
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Kanitlar
% Memuniyet anket ¢aligmalari
¢ Siire¢ YoOnetimi

% Paydas analizleri

o%

% Hizmet i¢i Egitim

X/
°

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

A X4

2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu
A.3.3. Finansal Yonetim
Temel gelir ve gider kalemleri tamimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir.

Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi biitgeden gelen ve
arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tim gelirler) + 6grenci
gelirleri (kaynag: 6grenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz
okulu, hizmetler/harglar, yemek- barinma ticreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten
merkezi biitge icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci
arastirma destekleri + uluslararas1 arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye,
vakiftan gelen veya bagkaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip,
discilik vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + mihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen]
+erigkin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6l¢iim
vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya bagkaca
muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sartli veya sartsiz olarak tiniversiteye
aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar taniml1 siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

+ Stratejik Planlar

¢ Faaliyet Raporlari

% Performans Programlari

¢ Risk Strateji Belgesi

¢ http://strateji.alparslan.edu.tr/tr
+¢+ https://programbutce.sbb.gov.tr/
¢ https://mys.hmb.gov.tr/login
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A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Tiam etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yOnetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca
igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg
iyilestirme dongisii kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmustir.

Kanitlar

0,

¢ Enstitlii web sayfasi

L)

Universite web sayfasi
Online uygulamalar
Paydas anket ve analizleri

R/ X/ X/
LA X S X 4

R/
A X4

Kurum resmi sosyal medya kanallar
% Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri

A.4. Paydas Katilim

>

X/
*

Kurum, i¢ ve dis paydaslarmin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak
iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli
sistemleri olugturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilim

I¢ ve dis paydaslarmn karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalart tanimlanmistir.  Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve
surekliligi irdelenmektedir. Uygulama o6rnekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde
ozellikle ogrenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite gilivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, ydnetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO
katmanlarina paydas katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
s Memuniyet anketleri

¢ Paydas toplantilar1

% Raporlar ve analizler
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A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve c¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglart paylasiimaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve
giivenilir olmasi, verilerin tutarl ve temsil eder olmasi saglanmustir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir,
bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda Ogretim siireglerine iliskin olarak o6grencilerin geri
bildirimlerinin (ders, dersin Ogretim elemani, program, Ogrenci is yiki* vb.)
alinmasina iligskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kanitlar
< Ogrenci Memuniyet anketleri

% Bologna (ders icerikleri, yeterlilikleri, program ¢iktilart istihdam kosullar1 vb.)
Sayfasi

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti
gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte,
kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir

Kanaitlar
+* Mezunlar Portali mevcuttur

% Yapilan toplantilar ve etkinlikler

% https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/start.aspx?gkm=001036630366
603110032202378403732236582311153222438960#

A.5. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarin1 periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siireglerinin yonetim ve organizasyonel
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yapisina iligskin planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

% Universitemiz Kalite Politikasi
% Yabanci uyruklu 6grenci alimi

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmuistir.
Kurumun uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel
yapiin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

R/
A X4

Yapanci tiniversiteler ile yapilan antlagsmalar (CRN)

Universitemiz Kalite Politikas1

R/
A X4

* Yabanci uyruklu 6grenci alimi

L)

e

AS

https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/foa app/alert.aspx

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis, kurumsallasmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir

Kanitlar
¢ Yapanci iiniversiteler ile yapilan antlasmalar (CRN)

% Erasmus Programi kapsaminda 6grenci degisimi

% https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/uluslararasi-
iliskiler-birimi-86
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A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siirecleri
yerlesiktir, strdirilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere
yonelik planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

< Yabanci Uyruklu Ogrenci Alim1 Y6nergesi

% http://fenenstitu.alparslan.edu.tr/tr/page/3577

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Egitim Ogretim faaliyetlerimiz Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi, Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Smav Yonergesi ile Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabul ve esaslart  kapsaminda
yuriitilmektedir. Lisansiistii programlarin agilist ve programin egitim amaglarinin
belirlenmesi, miifredatinin tasarimi ilgili boliim tarafindan hazirlanarak st yazi ile
Enstiti Kurulunun onayimna sunulmaktadir. Enstitii Kurulunda onaylandiktan sonra
senatoya gonderilmektedir. Daha sonra Senato tarafindan onaylanan program dosyasi
Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmekte ve onay aldiktan sonra program aktif hale
gelmektedir. Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligimizde belirlenen sartlar ile
programlarimiza 6grenci alimi gerceklestirilmektedir. Ogrenci aliminda ilk &nce
kontenjanlar ve Ozel sartlar istenmekte, EYKK ile ilan metni onaylanmaktadir.
Belirlenen tarihlerde bagvurular online olarak alinmakta, miilakat veya bilim siavi
icin Onerilen jiiriler EYKK ile onaylanmakta, belirlenen tarihler araliginda miilakat
veya bilim sinavi yapilmakta, basarili olan adaylar ilan edilmektedir. Enstitiimiiziin
Egitim ve Ogretimi Yonetmek Siirecini uygulamaktadir. Bu iist siireci ana siirecleri
asagida  belirtilmistir. ~ Egitim-Ogretim  Tasarimi  Yonetimi  Egitim-Ogretim
Uygulamalarinin - Yonetimi  Egitim-Ogretimin Izlenmesi ve Degerlendirilmesinin
Yonetimi Bu ana siiregler kendi icinde alt siire¢lerden olusmaktadir. Alt siireclerde
ilgili bagliklarin siire¢ sorumlular1 belirlenmis, parametreler tanimlanmis, girdiler,
tedarikgeiler, ilgili stiregler, ¢ikti, miisteri basliklar belirlenmis, hedefler olusturulmus
ve bu hedefler dogrultusunda yil i¢inde ilgili hedef faaliyetleri belirlenen zamanlarda
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gergeklestirilmistir. Yeterliliklerin belirlenmesinde Bologna Siireci ile Lisansiistii
programlarin program bilgi paketleri, Ders bilgi paketleri, program c¢iktilar1 web
sayfasinda acik bir sekilde ilan edilerek kamuoyu bilgilendirilmektedir. Program
yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesiyle (TYYC)
uyumlu olacak sekilde olmasina dikkat edilmektedir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlar1) olusturulmus, TYYC ile
uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program vyeterlilikleri belirlenirken
kurumun misyon-vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal ¢ekirdek programi, varsa oOlgiitler (6rnegin akreditasyon Olglitleri vb.) dikkate
alinarak hazirlanmigtir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi agikg¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin
irdelenme ydntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli
Ogretim  siireglerinin  yapilandirilmasinda bolim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rglin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate
alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak
yiriitiilmektedir.

Kanitlar
%+ Bologna ders bilgi paketi

% Miifredat (Ders Havuzu)

«+ https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim
programi (miifredat) yapisi zorunlu- se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkanmi vermektedir. Ders
sayist ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin
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amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler
dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kanitlar
% Bologna ders bilgi paketi
% Miifredatlar (Ders Havuzu)
% Miifredat degisikligi

«» https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig ve
program ¢iktilari ile ders kazanimlart eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade
sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga belirtmektedir.

Ders ogrenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmustir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve
siireci ayrintili belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program g¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
% Bologna ders bilgi paketi
% Miifredatlar (Ders Havuzu)
% Miifredat degisikligi

«+ https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600
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B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii
takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar
mevcuttur ve yeterince 6grenci is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.
Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda
uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

%+ Bologna ders bilgi paketi

% https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?qgkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan) program amaglarinin ve
ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin
isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile
ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari,
geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski
kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve Kkaliteli egitim yonindeki gelisim
stirdiirilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir.
Kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir. Akreditasyonun
getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar
+»+ Bologna ders bilgi paketi

% Mifredat degisikligi

L)

7/
o

Bologna Esgilidiim komisyonu

X/
L X4

https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600
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B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Egitim ve Ogretim siirecleri {ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu
siireglere iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve &gretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bicimi (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan), Ogretim yontemi ve Olgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan
takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir.

Kanitlar

%+ Bologna ders bilgi paketi

X/
°e

Bologna Esgiidiim komisyonu

R/
L X4

https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600

« https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/bologna-esqudum-
komisyonu-birim-komisyonu-ve-ofis-yonetimi-bek-94

B.2. Programlarim Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli
ve yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir.
Kurum, &grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmig ve ilan
edilmis kurallar1 tutarli sekilde uygulamalidir.

Programlarda yer alan derslerin 68renci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
dersler ve miifredatlarla birlikte olusturulmus ve O6grenci i1s yiikii hesaplamasi
yapilmistir. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grencinin okul igi ve disindaki is ve
etkinliklerde harcayacagi zaman goz Oniine alinarak (AKTS) hesaplamas1 yapilmistir.
Ayrica kredi degerleri (AKTS) Bologna Siireci adresinde ilan edilmis ve gerektiginde
giincellemeler yapilmaktadir. Ana Bilim Dali Baskanligin1 yeni kayit yaptiran her
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ogrenci icin Universitenin kadrosundan bir dgretim iiyesini tez danismanim olarak
Enstitiiye 6nermektedir. Tez danismani Enstitii Yonetim Kurulu onay ile kesinlesir.
Danigman, 6grencilere egitim stiresince alacagi derslerin se¢iminde, tez ¢aligmalarinda
ve diger akademik konularda 6grenciye rehberlik etmektedir. Ogrenciler is yiikii esaslh
kredileri (AKTS) transkriptlerde gorebilmekte ve uluslararasi hareketlilik
programlarinda isletilebilmesi i¢in Lisansiistii Ogrencilerine Bologna Siireci
kapsaminda Diploma Eki verilebilmesine olanak taniyacak calismalar yapilmasi
planlanmaktadir. Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi Enstitiimiizde o6grenci
basarisinin  Olgiilmesi ve degerlendirilmesinde esnek bir anlayis benimsenmistir.
Ogretim Uyeleri, kendi derslerinde nasil bir lgme ve degerlendirme yapacaklarini
Ogrenci Bilgi Sistemi’nde yer alan Bologna Bilgi Sistemi’nde ilan etmislerdir. Dogru,
adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin 6gretim {iyelerinin
her yariyll basinda ders planlarin1 hazirlayarak Ogrencileri bilgilendirmeleri
saglanmaktadir. Program giincellemeleri gelisen teknolojik ve diger ihtiyaglar
dogrultusunda mevzuatta belirtilen prosediirler ve kalite yonetim sistemi kapsaminda
yapilmaktadir.. Ogrenci &neri ve sikayetlerinin degerlendirilmesi amaciyla web
sayfamizda “Bizimle iletisime Gegin” sekmesi mevcut olup, ayrica enstitii binasinda
“Sikayet ve Oneri Kutusu” yerlestirilmistir. Bu kapsamda &grenciler tarafindan
yapilan sikayet ve onerilere ivedilikle cevap verilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun
egitsel performanslarinin izlenmesi i¢in 6grencilerin dersler ve ders aldig1 hocalarla
ilgili memnuniyet diizeylerini gosteren memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim
egitim tiirleri icerisinde (Orgilin, uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun;
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi,
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilir.
Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina
odaklanilmistir.

Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayan;
teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi
miifredat, yontem ve vyaklasimlarla desteklenmektedir. Tim bu siireclerin
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimryla iyilestirilmektedir.
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Kanitlar
¢ Seminer ve Calistaylar
% Memuniyet anketleri

% Bologna ders bilgi paketi

% https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiirlitiilmekte ve oOgrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakl
(formatif) odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina
ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/¢evrimici sinavlar, dezavantajh
gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlihig ve
guvenirligi saglanmaktadir. Kurum, o6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
ogrenci- Ogretim elemani1 geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan
onlemler irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
% Bologna ders bilgi paketi

< Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Mus
Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi
kapsaminda; tez savunmalar yeterlilik, seminer, donem projeleri, sinavlar vb.

«+ https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600

% http://fenenstitu.alparslan.edu.tr/tr/page/3577
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B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki dgrenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, o6grenciyi tesvik,
kolaylastiric1 onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde
uygulamalar vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

X4

Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi

L)

R/
A X4

Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

X4

Yabanci Uyruklu Ogrenci Alim1 Y onergesi

L)

*

http://fenenstitu.alparslan.edu.tr/tr/page/3577

*0

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanmimlanmig ve kamuoyu ile paylasiimistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte,
izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
% Bologna bilgi paketi

«» https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun vyeterliliklerine ulasmak ve egitim- ogretim
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faaliyetlerini yliriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve
O0grenme olanaklarinin tim Ogrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasmi giivence
altina almalidir. Kurum o6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1

Siif, laboratuvar, kiitiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimigi (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin
kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu,
ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme
ayrica Olgme ve degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme
yOnetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami1 ve kaynaklar1 dgrenci-6grenci, égrenci-ogretim eleman1 ve 6grenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

R/

< Ogrenci Memuniyet anketleri

®,

« http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

«+ http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olan bir damisman O6gretim iiyesi bulunmaktadir.
Danmigmanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin damismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi
olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimig¢i) bulunmaktadir.

Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize
ve cevrimigi) ve ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
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iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

% Cesitli iletisim  vasitalariyla  Ogrencilerin = danigmanlariyla  iletisimi
saglanmaktadir.

% Psikolojik danigmanlik verilmektedir.
% Cesitli kariyer kurslar1 diizenlenmekte ve sertifikalar verilmektedir.
B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik,
ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve
altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

®,

< Universitemiz yerleskesinde yemekhane, yapimi devam eden (stad), kapali
spor salonu, kantin, kafe, saglik merkezi bulunmakta olup, Universitemizin
web sayfasinda Kiilliyemizde Hayat olarak paydaslara aktarilmaktadir.

% http://kulliye.alparslan.edu.tr/

% http://sks.alparslan.edu.tr/tr

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen
vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyac1 dikkate
alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz
liniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi
izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin
uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kanitlar

< Universitemiz Kiilliyesinde yapilar engelli 6grencilerimize uygun yapilmis
olup, yonlendirmeler mevcuttur.
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B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir.

Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme
mevcuttur.  Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
% Memuniyet anketleri

< http://kulliye.alparslan.edu.tr/

% http://sks.alparslan.edu.tr/tr

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, o6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli
mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim
yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirec ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini
saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir.
Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun
ogretim tyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan o6gretim elemant
secimi ve yariyll sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir;
kurumda egitim-o6gretim ilkelerine ve kiiltiirine uyum gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, ylikseltme ve gorevlendirme kriterleri
tanimlanmis; ancak planlamada alana 6zgii ihtiyag¢lar irdelenmemistir.

Kanaitlar

% https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat
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% https://kms.kaysis.qgov.tr/Home/Kurum/37953592

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Tim o6gretim elemanlarmin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 igin sistematik egiticilerin egitimi
etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu tstlenecek/ gergeklestirecek
ogretme-ogrenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve
teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun o6gretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini

gelistirmek iizere uygulamalar vardir
Kanitlar

% https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat

% https://kms.kaysis.qgov.tr/Home/Kurum/37953592

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak
tizere “iyi egitim odili” gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve o6gretimi
onceliklendirmek tizere yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer
verilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yénelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar

bulunmamaktadir.
Kanitlar
¢ Enstitlimiiz biinyesinde kadrolu 6gretim eleman1 bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plant g¢ercevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen
ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun
fiziki altyapt ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullaniminm
saglamalidir.
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C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma stireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin
nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tamimlari belirlenmistir;
uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve
sanatsal stireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin  yonetimi  ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

% Lisansiistii egitim O0gretim kapsaminda bitirilen tezler ve bu tezlere iliskin
anketler ve laboratuvar ¢alismalari

% http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr

% http://merkezilab.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

« http://bap.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

C.1.2. i¢c ve D1s Kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Aragtirmaya yeni baslayanlar igin {iniversite i¢i g¢ekirdek fonlar vardir ve erigimi
kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat,
uzman daveti destekleri, Kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetgi
yiikseltme kriterleri vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu
imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri
tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Enstitiimiizde yiiriitiilen programlarda yapilan seminer ve tez ¢aligmalarinda dogal ve
toplumsal ¢evreyi, arastirmalarmin bir pargasi olarak goriilmesi, Ylriitiilen tez
caligmalar1 sayesinde iiretilen yayinlar ve ¢iktilar egitim-6gretim silirecinde topluma

hizmet amaciyla kullanilmasi, Universitemizde oldugu gibi Enstitiimiizde de
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arastirma projeleri BAP kapsaminda BAP koordinatorliigli tarafindan karsilanmasi,
Enstitiimiizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin 6grencilerimiz Universitemizin

Merkezi Laboratuvar ve kiitliphanesinden faydalanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

¢ Lisansiistii egitim Ogretim kapsaminda bitirilen tezler ve bu tezlere iliskin

anketler ve laboratuvar ¢alismalari

< http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr

<+ http://merkezilab.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

< http://bap.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

C.1.3. Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlari
bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

Enstitiimiiz biinyesinde Temel Islam Bilimleri, Felsefe, Beden Egitimi ve Spor ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Tarih doktora programlar1 bulunmakta olup, bagvuru, kayit ve
mezuniyet siiregleri Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ile Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onergesi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
% Mevcut doktora programlari

s Mevcut doktora 6grenci sayisi

¢ Mezun veya mezun olabilecek d6grenci sayisi
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
stirdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)
sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konulariin
analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, calistay, proje pazarlart vb. gibi
sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarin 1n arastirma yetkinliginin
gelistirilmes ine yonelik uygulamala r yiiriitiilmek tedir.

Kanitlar

Mevcut doktora programlari

X/
°e

X/
°e

Mevcut doktora 6grenci sayisi

R/
L X4

http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr

R/
L X4

http://merkezilab.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

R/
L X4

http://bap.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumlararas1 igbirliklerini, disiplinlerarast girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya
lisanstistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varlhigy,
ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

% https://www.aa.com.tr/tr/eqgitim/mus-alparslan-universitesi-cern-ile-is-birligi-
protokolu-imzaladi/1575420
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% https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/uluslararasi-iliskiler-birimi-86

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak o6lgmeli,
degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun
arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidar.

C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillikk bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle
karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin {iniversite
i¢i bilinirligi, tniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi gorinirlik, uzmanlik iddiasi
konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis
kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesi
ne yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanaitlar

% Memuniyet Ankatleri

o

» Paydas Analizleri

o

» Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri

o

http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr

°0

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592

C.3.2. Ogretim Elemani/arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarmin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil
bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir.
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 0&gretim elemanlarmin aragtirma performansinin
izlenmesine ve degerlendirmesi ne yonelik ilke, kural ve gdstergeler bulunmaktadir.
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Kanitlar

< Ogrenci Memuniyet Anketleri

X/
°e

BAP Destekli Projeler

X/
°

TUBITAK destekli Projeler

X/
°

Lisansiistii egitim oOgretim kapsaminda bitirilen tezler ve bu tezlere iligkin
anketler ve laboratuvar ¢alismalari

% http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr

% http://merkezilab.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

< http://bap.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olugturmali ve
bunlarm etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kurumun toplumsal katk1 politikasi kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev
tanimlart  belirlenmistir. Yapmm iglerligi izlenmekte ve baglh iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanaitlar

« https://www.alparslan.edu.tr/tr

«» http://fenenstitu.alparslan.edu.tr/tr
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D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Enstitiimiiz biinyesinde yiiriitiillen programlarda olusturulan seminer, donem projeleri
ve tez c¢alismalarinda dogal ve toplumsal ¢evreyi, arastirmalarinin bir pargasi olarak
gormekte olup, yapilan c¢alismalarin projeleri Univeritemiz ve ¢esitli kurumlarca
finanse edilmektedir. Yiirlitiilen bu ¢alismalar sayesinde iiretilen yayilar ve ¢iktilar
egitim-0gretim siirecinde topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
%+ BAP Destekli Projeler
< TUBITAK destekli Projeler

% Lisansiistii egitim O0gretim kapsaminda bitirilen tezler ve bu tezlere iliskin
anketler ve laboratuvar ¢aligmalari

< http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr

% http://merkezilab.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

% http://bap.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri,
cesitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan goérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde
yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigsmanlik vb.
toplumsal katk1 faaliyetleri izlenmektedir. 1zleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve
siirdiiriilebilirdir. yilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir
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Kanitlar

% Lisansiistii egitim 6gretim kapsaminda bitirilen tezler ve bu tezlere iliskin
anketler ve laboratuvar galismalari

% Memuniyet Anketleri
¢ Paydas Analizleri

% http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr

% https://www.alparslan.edu.tr/tr

< http://fenenstitu.alparslan.edu.tr/tr

< http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Enstitiimiiz insan kaynaklar1 yonetiminde seffaf ve adil stirecler kurulmaya ve
isletilmeye calisilmakta, akademik ve idari tiim personelin gelisimleri ve birimin
basaris1 hedeflenmektedir. Enstitliniin ve 6grencilerin basarisinin personelin kalite,
hizmet ve performansina bagli oldugu bilinciyle, ¢alisanlarin memnuniyeti ve
desteklenmesi amaglanir.

Performans sistemi ¢iktilari, geri bildirim, 6diillendirme ve gelisim planlarina
151k tutmaktadir. Tiim bu ¢alismalar ile insan kaynaklar1 yonetiminin verimliliginin ve
etkisinin artirilmasi1 hedeflenmektedir.

Personelin gorevlerini yerine getirebilmelerini desteklemek ve siireglerin
verimini artirmak i¢in hizmet i¢i egitimler iiniversitemiz tarafindan siirekli devam
etmektedir. Tlim idari kadrolar i¢in insan kaynaklar1 projeleri kapsaminda hali hazirda
is tanimlar revize edilmekte, yetkinlik ve beceriler belirlenerek pozisyonlarin
gereksinimleri hazirlanmaktadir. Ayrica tiim ¢aligsanlarin degerlendirme araglariyla da
gozlemlenmesi ve objektif 6l¢timle gelisimlerine karar verilmesi hedeflenmektedir.
Tasinir ve taginmaz tiim kaynaklarimiz ¢alisanlarimizin ve 6grencilerimizin tiim ihtiyaglarini
karsilayabilecek kapasitede degildir. Siireg icerisinde gelisen ihtiyaglara gore degerlendirmeler
yapilarak gerekli tedbirler alinmaktadir.

Asagidaki boliimde kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri ilgili bagliklar

halinde 6zet olarak sunulmustur.
Giiclii Yonlerimiz

e Farkl disiplinlerde 6gretim eleman: sayisinin varligi

e Egitim kalitesi yiiksek, dinamik, gii¢lii, alaninda uzman nitelikli bir akademik
egitim kadrosuna sahip olmasi.

e Ogretim elemanlarimizin degisik idari gorevlerde bulunmasina bagl olarak
bilgi ve deneyim giicliniin fazlalhigi

e Geng ve dinamik dgretim eleman1 kadrosunun mevcut olmasi,

¢ Bilimsel aragtirmalarin ve yayinlarin artirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,

e Ust yonetimin kalite yonetimi konusundaki kararliligs,

e Universite Sektor isbirliginin gelistirilmekte olmas,

e Katilimer ve demokratik bir yonetim anlayisi.
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Zayif Yonlerimiz

e Laboratuvar ve atdlyelerin giincel teknolojinin gereksinimlerine gore yeterli
donanima sahip olmamasi.

e Uzman ve teknisyen sayisinin yetersiz olusu.

e Uygulama olanaklarinin yeterli olmamas.

e Sosyal alanlarin yetersizligi,

Firsatlarnmiz

e Mus’un giivenli ve cografi agidan stratejik bir yerde bulunmasi

e Mus’ un kalkinmada 6ncelikli iller arasinda bulunmasi,

e Mesleki egitimde sektorle isbirligi i¢inde olunmas.

e Gelismekte olan iilkemizin ara eleman ihtiyacinin her gecen giin artmasi.

e Egitimin kampiis ortaminda yapilmasi.

e Mesleki egitime farkindaligin azda olsa artmaya baglamasi

e Bolgede nitelikli eleman ihtiyacinin siirekliligi.

e Akademik personeli motive edici, giincel, teknolojik ve egitici programlarin
uygulanabilirligine istekli olma

e Yeniliklere agik bir yonetim anlayisina sahip olma.

Tehditler
e Mus’un iklim kosullart nedeniyle 6grenciler tarafindan yeterince tercih
edilmemesi,
e lsgiicii pazar ile mezun sayilar1 arasindaki uyumsuzluklar,
e Yorenin ekonomik ve sosyal gostergelerinin yetersiz olmasi,
e Sosyal ve kiiltiirel imkanlarin kisitl olmasi

e Ulasim imkanlarinin kisitli olmasi.
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